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社内外連携による物効法対応と物流持続性向上の取組み

2026年3月9日
株式会社J‐オイルミルズ
執行役員 SCM統括部長
畑谷一美
（物流統括管理者）
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2019年 ㈱J‐オイルミルズ

2008年 味の素物流㈱ 
受注事業部長（初代）

自己紹介

2003年 物流企画部 ＥＣＲグループ

〃    物流グループ
・EDI推進、GCIジャパン（流通BMS/GTIN）参画
・受注業務管理

・味の素グループロジスティクスプロジェクト推進
・受注センター受託（BPO）事業立ち上げ～運営

・子会社統合、オンラインショップ（自社EC）立上げ
・コロナ禍需給対応、品質保証担当

1991年 味の素㈱入社

2015年 味の素㈱ 復職

物流企画部 物流グループ長

【主な従事業務】

2021年 サプライチェーンコントロールセンター長

2022年 執行役員就任

～現在に至る

・F-LINEプロジェクト立ち上げ、F-LINE㈱設立
・物流業務管理、物流BCP対応
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➢ JOYL企業概要

➢ 社内連携スキーム

➢ 個別事例紹介

➢ 社外連携スキーム
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１．JOYL企業概要/特徴
・商号 ：株式会社J‐オイルミルズ
・所在地 ：東京都中央区明石町8－1聖路加タワー
・設立 ：2002年4月
・事業内容：食用油および油粕等の製造業
・従業員数：1,275名（2023年度末）

・企業理念：Joy for Life～食で未来によろこびを～

おいしさ×健康×低負荷で人々と社会と環境への喜びを創出

売上高
（2024年度）

2,307
億円

業務用油脂
48%

家庭用油脂 13%

油糧（ミール）
30%

乳系PBF
5%

食品素材
4%

タンカー（外航・内航）

大型ローリー

トラック・トレーラー

フェリー/RORO船

ダンプカー

冷蔵車

ミニローリー

複数の“物流”とそれぞれの物流課題

写真提供：鈴与株式会社

写真提供：鈴与株式会社
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2．JOYL企業概要/特徴

複数組織で構成する社内サプライチェーンと“物流”
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分類 取り組み 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

社内
サステナビリティ委員会への
「外装標準化分科会」設置

社内 「SCM全国会議」での物流環境周知

社内
サステナビリティ委員会への
「物流分科会」設置

社内 トラック・物流Gメン「働きかけ」等提起

社外 業界団体を通じた行政との対話

社外 「自主行動計画」・物流統括管理者決議

社外 競合との物流協議体「YBM会議」設立

社外 物流事業者との対話強化

10月
設置

1月 1月 1月 1月

準備委員会

4月
設置

2月
ローリー提起

6月
FSPPP

12月
パブコメ

6月
政策パッケージ公表

4月
新物効法施行
（努力義務）

３．物流持続性向上取り組み

12月
リリース

12月
経営会議
＆リリース

7月
リリース

社内施策と社外連携

：社外へのプレスリリース

7月 9月 6月

8月
パブコメ

8月

8月
リリース

1月
リリース

1月

12月
経営会議

4月
改正物効法
（特定荷主）
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➢ JOYL企業概要

➢ 社内連携スキーム

➢ 個別事例紹介

➢ 社外連携スキーム



8Copyright©2025 JOYL ALL Rights Reserved.

4.社内連携スキーム①

物流事業者の負荷軽減/社内横断取組み

外装表示見直し

誤納品への本質的対応
～物流事業者に“探させない”“迷わさせない”～

→グループ各社や業界他社（F-LINEプロジェクト
各社他）へ呼び掛け
←当社も同調して味の素社「外装ガイドライン」流用

味の素社「外装ガイドライン」制定（一括表示/ルール）
※納品書記載と外装表示の一致

状況：流通量の多い商品は一括表示へ移行したが、
未移行商品も多数存在。。。

課題：一括表示化を牽引する組織と権限が無い

対応：サステナビリティ委員会への「外装標準化分科会」設置
分科会長：SCM統括部長
開始：２０２１年１０月～

現在の状況
①外装表示ガイドライン作成
・一括表示への移行完了
②賞味期限年月表示への移行
・家庭用完了
・業務用移行中
③デザインforロジスティクス
（DFL）対応
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5.社内連携スキーム②

物効法を見据えた発荷主・着荷主の一元管理

（当社）

【2023年6月政策パッケージ】

物流部門（ロジスティクス部）

発荷主、着荷主を
どう管理するか？

外装標準化分科会

取締役会

経営会議

サステナビリティ委員会

物流分科会

全社“委員会”スキーム活用

開始：2023年4月～
頻度：毎月開催 ※2025年度からは隔月
分科会長：SCM統括部長
メンバー：営業統括部、生産統括部、原料部、

マーケティング部
内容：社外動向報告（行政/業界/他社）

 社内物流トピックス報告
 発荷主および着荷主の業務改善共有
 ※トラック予約システム導入による時間管理
物流会社改善要望の進捗共有

 サプライヤーへの物流要望アンケート 等

行政動向
を念頭に

社内連携体制
を構築

設置

生産部門
調達部門
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➢ JOYL企業概要

➢ 社内連携スキーム

➢ 個別事例紹介

➢ 社外連携スキーム
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「着荷主」責任の全う

６．個別取組み①

（当社）

着荷主状況の把握

物流分科会による

「サプライヤーアンケート」実施
対象：全サプライヤー（調達先企業）
時期：2023年７月
内容：物流改善要望の収集
質問

①「積載効率の向上」において、課題となっている事、要望はありますか？

②「荷待ち時間の短縮」において、課題となっている事、要望はありますか？

③「荷役等時間の短縮」において、課題となっている事、要望はありますか？

物流・配送に関して、課題となっている事、要望はありますか？

リードタイム

24%

発注ロット

18%

時間指定

13%

待機時間

9%

付帯作業

(含ﾊﾟﾚｯﾄ)

11%

設備・ﾙｰﾙ

14%

検品

2%

その他

9%

改善事例

・時間指定のため複数台で納品
・機械トラブル等で待機発生、後続も待機

→サプライヤー及び搬入物流会社との協議
1台のラウンド運行へ切替/待機ゼロ

改善要望（計300件）

2023年実施分は
2年を掛けて
ほぼ対応完了

2025年10月
第2回アンケート
実施
※取組中
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７．個別取組み②

行政指摘を契機とした業界商習慣是正チャレンジ

植物油 ミール（油粕）
搾油

ローリー ダンプカー

長い積み込み時間
→物流会社との

定期的協議
・時間指定概念無し
・50％以上の引き取り物流
→工場開門前からの車両待機
※2回転車両の存在

2024年6月 国交省トラックGメンからの「働きかけ」指摘 →搾油工場での長時間待機

2024年12月～2025年1月累計

【トラック予約システムに合わせた時間指定制の導入】
・車両サイズに合わせた積み込み時間設定と時間指定導入
・導入説明会の複数開催（自社および取引先様の物流会社）
・トラック予約システムへの事前登録

待機1時間以内が
6割→9割へ

→ 取引先様を通じた他メーカー様からの問合せ

飼料業界の習慣習

写真提供：鈴与株式会社
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行政問合せを契機とした従来慣習の是正

８．個別取組み③

２０２５年６月
国交省トラック・物流Gメン

からの問合せ

ドライバーから
積み込み時に

検品をさせられている
との提起があった。
事実確認したい。

事実なら発生経緯を
教えて欲しい。

納品/検品
（荷受け者）

【現場確認】ドライバーに積み込み時検品を依頼している
※工場荷役担当のチェック済みピッキングリストを渡して
ドライバーに数量等のチェックを依頼

【発生経緯】過去納品時に何らかのトラブル（数量や外装）があり始まったと推定
※時期等詳細不明

【対応検討】社内議論と同業他社との意見交換による今日的かつ合理的対応の検討

荷揃え：検品
（発送者）

積み込み/検品
（ドライバー）

明
確
化

【対応】
工場荷役業務の明確化による全工場でのドライバー検品の廃止（2025年8月末）
・工場荷役業務委託先との協議による業務文書化
・物流会社への当社方針の連絡

運輸局への
対応結果報告
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➢ JOYL企業概要

➢ 社内連携スキーム

➢ 個別事例紹介

➢ 社外連携スキーム
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９．社外連携スキーム①

業界団体を通じた植物油ローリー物流の課題提起

日本植物油協会「流通システム生産性向上検討委員会」

植物油ローリーの業務特性

→ 2時間ルールへの事情考慮

2025年9月 物効法 判断基準の手引き

➢ 2025年12月 日本植物油協会ホームページへの資料掲載
→ 業界専門誌への記者説明会

➢ 2022年2月 農水省・食品流通課との意見交換
→植物油ローリー物流の実情を提起

➢ 2024年7月 農水省・食品製造課 提案による
フードサプライチェーン官民連携プラットフォーム
（FSPPP）での「植物油ローリー物流の課題」発表

➢ 2024年12月 物効法・判断基準に関する農水省・食品製造課
 との意見交換、およびパブリックコメント提出

物流会社状況、車両事情、ドライバー作業
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１０．社外連携スキーム②

業界固有課題への競合企業との協業

「YBM会議」（油脂食品物流未来推進会議）

家庭用

業務用

事業 配送形態

（家庭用/トラック配送）
味の素社取り組みへの同調
・F-LINEプロジェクト、SBM会議
・フードサステナビリティプロジェクト（FSP）

（業務用/ダンプカー配送）
取引先様理解による商習慣変更

※輸送では船舶（タンカー/フェリー/RORO船）も利用

（業務用/ローリー配送）
日本植物油協会での議論
・行政提起（大型ローリー）
・業界基準策定（ミニローリー）

・具体的事例の共有と解決策検討（発荷主・着荷主）
・行政業界動向の情報収集と共有
・業界団体への提案による横展開

2025年7月
プレスリリース

（業務用/トラック配送）
業界固有事情
・商品形態（斗缶/ドラム缶等）
・納品実情（手荷役等）

ト
ラ
ッ
ク
（
常
温
・
チ
ル
ド
）

ロ
ー
リ
ー

ダ
ン
プ
カ
ー
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➢ 社内連携スキーム

➢ 個別事例紹介

➢ 社外連携スキーム
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１１．社内連携スキーム③

全社での“物流環境”認識合わせ ※社員への物流教育

「SCM全国会議」

回数 実施年度 アジェンダ

第1回 2020年度 需給メカニズム共有

第2回 2021年度 社外物流環境説明、ロジスティクス部施策説明、在庫適正化議論

ー 2021年度 【特別講演】国土交通省 物流政策課による  「2024年問題対応」について

第3回 2022年度 社外物流環境説明、ロジスティクス部施策説明、在庫適正化議論

第4回 2023年度 社外物流環境説明、ロジスティクス部施策説明（納品リードタイム延長他）

第5回 2024年度 社外物流環境説明、ロジスティクス部施策説明、在庫適正化議論

第6回 2025年度 社外物流環境説明、ロジスティクス部施策説明、在庫適正化議論

・2021年度から「物流」を中心議題化
・参加者：社長、営業、工場、SCM統括部 約200名
・主催：SCM統括部
・開催頻度：年一回
・内容：物流環境説明、物流改善取り組み（発荷主・着荷主）※社外連携や行政指摘等を含む

行政動向、業界状況、
競合他社との取組み

を共有
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１１．社内連携スキーム③

物流関連法施行に合わせた今年度の会議

「第6回SCM全国会議」
・日常生活への影響も勘案して物流業務従事者以外にも参加呼びかけ（参加者：約270名）
・法の内容に加えて背景も説明
・会議前にＹｏｕＴｕｂｅ動画を投影

社会課題や要請を起点としたご説明により、その必要性が社員それぞれの立場から何ができるのか、何をすべき
なのかということの自分事化するための非常に貴重な機会であると感じました。

※（出典） YouTube国土交通省MLITchannel
YouTube公正取引委員会チャンネル
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物流会社経営層
との協議強化
（2025年度～）

両社役員レベルも参加した政策協議（定期開催）
・メーカーでしか出来ない事
・物流会社でしか出来ない事
・両社で行う事

積み込み時の
あるべき姿も協議

（当社）

物流事業者との対話強化

１２．社外連携スキーム③

これまでの物流会社との協議は
現場間や窓口担当による

ミス・トラブル、改善案件、料金交渉が中心

業界やサプライチェーン全体を意識した協議

当社取り組みの目的や意図を伝えきれているか？
・外装表示見直し
・納品リードタイム延長
・業界他社との物流持続性協議
・社内での物流教育 他

物流会社と目指す方向は同じか？
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業界

行政

個社

部門

社内と社外の関係者との「対話」で進める物流改善

１３．物効法対応と物流持続性向上

（対話先）
行政
業界団体
競合企業
業界他社
サプライヤー
顧客（納品先）
物流会社
社内他部門
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出典）

１１．社内連携スキーム③

※  YouTube国土交通省MLITchannel

物流魅力発信アニメ「あれも、これも、物流なんだ。」（サバーガー篇）30秒

Bing 動画

YouTube公正取引委員会チャンネル

改正！トリテキ法～④対象取引に特定運送委託を追加～

Bing 動画

https://www.bing.com/videos/riverview/relatedvideo?q=%e3%83%a6%e3%83%bc%e3%83%81%e3%83%a5%e3%83%bc%e3%83%96%e3%80%80%e3%82%b5%e3%83%90%e3%83%bc%e3%82%ac%e3%83%bc&mid=3DB3EF647342339937113DB3EF64734233993711&churl=https%3a%2f%2fwww.youtube.com%2fchannel%2fUCG6UNxcfFYM7wFset2_u7lQ&FORM=VIRE
https://www.bing.com/videos/riverview/relatedvideo?q=%e3%83%a6%e3%83%bc%e3%83%81%e3%83%a5%e3%83%bc%e3%83%96%e3%80%80%e3%82%b5%e3%83%90%e3%83%bc%e3%82%ac%e3%83%bc&mid=3DB3EF647342339937113DB3EF64734233993711&churl=https%3a%2f%2fwww.youtube.com%2fchannel%2fUCG6UNxcfFYM7wFset2_u7lQ&FORM=VIRE
https://www.bing.com/videos/riverview/relatedvideo?q=%e3%83%a6%e3%83%bc%e3%83%81%e3%83%a5%e3%83%bc%e3%83%96%e3%80%80%e5%8f%96%e9%81%a9%e6%b3%95&&mid=2D704C0FE9B26C8E25F92D704C0FE9B26C8E25F9&churl=https%3a%2f%2fwww.youtube.com%2fchannel%2fUCNfxbOZBr8-8TFlhQXZt_vw&FORM=VRDGAR
https://www.bing.com/videos/riverview/relatedvideo?q=%e3%83%a6%e3%83%bc%e3%83%81%e3%83%a5%e3%83%bc%e3%83%96%e3%80%80%e5%8f%96%e9%81%a9%e6%b3%95&&mid=2D704C0FE9B26C8E25F92D704C0FE9B26C8E25F9&churl=https%3a%2f%2fwww.youtube.com%2fchannel%2fUCNfxbOZBr8-8TFlhQXZt_vw&FORM=VRDGAR
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