
①地域との協働 （２０１５～現在も継続）
☑近隣自治会との交流・地域貢献活動：自治会、シニアチーム、こども村等

防災訓練 、子ども防災まち歩き 、居場所づくり一日カフェ

②行政との協働（２０２０～２０２２）
☑空き家活用事業：日野市都市計画課、自治会、近隣農園、こども村等

③事業者等との協働 (２０２３～）
☑日本遺産「桑都」のまちづくり：織物工業組合、八王子市学園都市課等

理 念：目指すべき「望ましい地域の姿」
住まい手が主役となる、心豊かな暮らしの舞台
誇りと愛着の持てるまち

テーマ：住民・事業者や交流・来訪者など多様な主体の協働
学生の主体的な取り組み

プロフィール

行動計画のシナリオの動かし方

次の機会 繋がり…連鎖

10

次の機会 繋がり…連鎖



行動計画のシナリオの動かし方

動かし始めるために

【手法(1)】まず、何かを動かす

【手法(2)】シナリオを見直す

【事例 継続した取組み展開】
実践のヒント～4つのステップ

【事例 旧町名の活用】

文化の時代 歴史を活かす

継続→協働の連鎖→展開
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行動計画のシナリオの動かし方

実践のヒント～4つのステップ
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行動計画のシナリオの動かし方

実践のヒント～4つのステップ
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行動計画のシナリオの動かし方

実践のヒント～4つのステップ
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行動計画のシナリオの動かし方

15



行動計画のシナリオの動かし方
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行動計画のシナリオの動かし方
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行動計画のシナリオの動かし方
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市民活動と 『ソーシャルキャピタル

内閣府平成14年度調査「ソーシャル・キャピタル：豊かな人間関係と市民活動の好循環を求めて」

豊かになる

豊かになる

行動計画のシナリオの動かし方

実践のヒント～4つのステップ

信頼感 規範 ネットワーク
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『ソーシャルキャピタル』の形成要因

要藤正任（２０１９）「まちづくり・地域づくりとソーシャルキャピタル」国土交通政策研究
所」https://www.mlit.go.jp/pri/kouenkai/syousai/pdf/b_190508_1.pdf 20  



要藤正任（２０１９）「まちづくり・地域づくりとソーシャルキャピタル」国土交通政策研究
所」https://www.mlit.go.jp/pri/kouenkai/syousai/pdf/b_190508_1.pdf

『ソーシャルキャピタル』の形成要因
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行動計画のシナリオの動かし方

実践のヒント～4つのステップ
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☑理念の共有 （理念への共感 ⇒ 「その気」のキッカケ）

現状・危機 ／ 目標 ／ 課題 ／ 解決策

※エビデンス､KPI （Key  Performance Index 重要評価指標）
メリット ／ 価値 ……

☑コーディネート → 小グループでの構成

横の連携 ＋ こまめ・臨機応変な対応（微修正・微調整）

任せられる関係 ⇔ 報連相のしやすさ

☑マグネット （惹き付ける・巻き込むための工夫）
例）縁 ： こども → 親 ・ 大人 ／ 仲間 → この指とまれ

快 ： 「食」 「好奇心」 「プレミアム」 ／ 「安心」 …

行動計画のシナリオの動かし方

動かし始めるために
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一人ではできない／「仕事・本業」ではない…⇒動き始めるには？

信頼感 （ラポール） 仏 rapport 「橋を架ける」



行動計画のシナリオの動かし方

動かしていくための 心掛け

①無理ない範囲で、「まずは、早期に着手・試行」してみる」こと。

②試行から継続へ、「段階的な展開を模索」していくこと。

③様々な関係主体の状況に即し、柔軟に「着地点」を見つけること。

④役割・時期がはっきりとわかること。「誰が、いつ」やるのか。

➄みんなが「楽しい」と思えること。

「みんなで取組む楽しさを生み出す」こと。

・・・ 「楽」ではないよね。「楽しさ・喜び」はある？

～学んで楽しくなければ、どこかに誤りがあるのだろう～ （中村良夫先生）

※人類は協力の遺伝子を持つ ⇒ 「協力・協働は楽しい」と思う人は一定数存在
24



目的 取り組み手法

動ける人の
役割を決める

◆スキルに合わせて、できることに着手する

・・・外部に頼らず、自らのスキルで可能なことを
◆無理をせず、希望を尊重して、分担する

・・・「好き」（そして「得意」）なら、取組みやすい！

動くための資金を
探す

◆独自の資金を集める
◆支援事業・モデル事業等を活用する

・・・[収益事業]や[会費収入]は、軌道に乗ってから。

結果を共有する ◆主体的に取り組んだメンバーの満足度を把握する

・・・内の目・外の目からの評価（私たちは、楽しい？）
なぜ、どの様に、どうすれば、と振返りつつ、一歩ずつ。

◆来訪者の印象を把握する
・・・注目すべき、「苦言」と「リピーターの評価」

行動計画のシナリオの動かし方

【手法(1)】まず、何かを動かす
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目的 取り組み手法

更なる魅力を創り出す
～まだ使っていない
魅力を重ねる

◆時間を広げる

・・・八景(第1回）／朝市、夕暮れ、夜景、季節、歴史
◆空間を広げ、ソフトからハードへと広げる

・・・来訪者をおもてなしする作法と場面を広げる

新たな仲間を募る ◆相手に応じた実利を語る

・・・ 企業 事業へのプラス（利潤、企業イメージ）
市民 生きがい、誇り、認められる喜び

趣味から収益（サイドビジネス）へ
学生 学び・進路・就職

◆リードする組織をつくる

シナリオを成長させる ◆成長を見通したシナリオ
◆目標をステップアップさせるシナリオ

・・・段階的な目標、ステップアップする目標の設定
◆状況に柔軟に応じるシナリオ

・・・観光・交流まちづくりから、復興まちづくりへ

行動計画のシナリオの動かし方

【手法(2)】シナリオを見直す
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