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2024年3月2５日
センコー株式会社
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～『物流バス』で日本の物流を変える～

『2024年問題の解決を図る！』
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自己紹介・会社概要
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P-3■自己紹介

殿村 英彦 Tonomura Hidehiko

センコー 株式会社 事業政策推進本部 輸配送事業推進部長

1973年 3月 兵庫県神戸市生まれ （５０歳）

1996年 4月 センコー 株式会社 入社 （社歴28年目）
2020年 4月 長距離輸送事業推進部着任

2023年 4月 輸配送事業推進部長

■主な担当

・センコー北陸支店（ ３年）

・センコー小牧支店（１４年）

・センコー延岡支店（ ７年）

・センコー本社部門（ ４年）

自動車事業を中心に
業務を担当
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１.『物流業界を取巻く環境』
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【人手不足】
・ドライバーの高齢化

87万人の内50才以上のドライバーが
40％以上を占める。

・ドライバー不足
EC貨物の物量は増加し続けているが
ドライバーが2030年には2015年対比で
36％のドライバーが減少見込み。

（2015年/76.7万人→2030年51.9万人）

【法改正】
・働き方改革関連法

自動車運転業務への時間外労働時間の
上限規制

（2024年4月～年間960時間）
・改善基準告示の改正

ドライバー拘束時間の短縮
休息時間の延長

（下限時間8時間→9時間）

1.物流業界を取巻く環境

特に、輸送距離４５０Kmを超える長距離輸送の完全遵法は、
他社との協業が可能なトレーラ化が必須である。

競合から協業の時代へ

法令遵守か法令違反かの２極化が進む
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外部環境①【浜松TSUNAGUステーションの近隣状況】

同業他社も浜松エリアへ中継拠点として進出！

A社・B社共にトレーラー幹線輸送を得意とする企業

ｖ

コネクトエリア浜松

浜松SA    
(上り）

浜松SA    
(下り)

大阪方面

東京方面

A社

B社

センコー

静岡県が東京⇔大阪間の中間地点であり、活況している。
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1.物流業界を取巻く環境
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外部環境③【物流革新に向けた関連法改正案 2024年2月13日閣議決定】

多重下請け構造是正に向けて『実運送体制管理簿』の作成義務化
2023年2月20日 カーゴニュースより抜粋
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1.物流業界を取巻く環境
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法令遵守か法令違反かの２極化が進む
外部環境 内部環境

長距離輸送の協力会社への委託割合が高い

業務提携

特に※500Km以上走行距離輸送

不良ゾーンから優良ゾーンへ導く

優良 不良

中継基地を提供
【物流を相談できる開かれた場所】

社会的使命を果たす

【中継基地オープン】

①③④を②へ導く

【現状】
②④のゾーンと取引

【協業体制の確立】

～～競合から協業の時代へ突入！～～

プラットフォーム完成

長距離幹線輸送の協業体制確立

優良 不良

体　力 有 無

法　令 遵守 脱法

インフラ 整備 未整備
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1.物流業界を取巻く環境

取 引 取 引取 引
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センコーの輸配送サービス ＝

中継基地

1.物流業界を取巻く環境
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２.『2024年問題・
改善基準告示改正の対応』
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★

休息時間が１時間延びることが日々の運行に影響

２.2024年問題・改善基準告示改正への対応について
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※荷役時間は、既に積込待ち時間の削減など実施されており、
大きく改善できない。運送会社だけでは、改善できない。

運転時間を1時間削減！

２.2024年問題・改善基準告示改正への対応について
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・Before 【長時間労働の要因が２日運行】
２.2024年問題・改善基準告示改正への対応について
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２.2024年問題・改善基準告示改正への対応について

大阪/吹田ICから246Km
大阪/吹田IC～
広島IC 335ｋｍ

大阪/吹田IC～
博多港624ｋｍ

■大阪/吹田IC ～博多港 624Km

大阪/吹田IC～
東京料金所 476ｋｍ

■大阪/吹田IC ～東京料金所 476Km
■大阪/吹田IC ～浜松中継基地 246Km
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３.『今後の長距離輸送のあり方
(2024年問題に向けて) 』
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１．

２．

３． 物流効率の向上

３.今後の長距離輸送のあり方 (2024年問題に向けて)

【自拠点での改善取組】
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１．
【自拠点で集荷・配達ドライバーと幹線ドライバーを分けることで、

幹線ドライバーの運転時間を確保する。】

３.今後の長距離輸送のあり方 (2024年問題に向けて)
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１．

２．

３．

中継基地の活用による

中継基地を活用した
長距離輸送（450Km超）におけるの解決策

物流効率の向上

【自拠点での改善取組】
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４.『中継基地計画について』
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所在地：静岡県浜松市浜名区都田町 新東名浜松SAスマートICより750ｍ

ｖ

コネクトエリア浜松

浜松SA   
(上り）

浜松SA    
(下り)

大阪方面

東京方面

名神吹田ICより250Km 東名東京ICから230Km

新東名 浜松SAスマートIC W連結トラックも通行可能

Copyright © 2024 SENKO Co.,LTD. All rights reserved.

４.浜松中継基地計画(SENKO TSUNAGU Station浜松)
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浜松中継基地 レイアウト

荷捌きスペース

Copyright © 2024 SENKO Co.,LTD. All rights reserved.

入
口 出

口

４.浜松中継基地計画(SENKO TSUNAGU Station浜松)
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■浜松中継基地 完成イメージ

■リフレッシュスペース

■ドッキング・乗替スペース

４.浜松中継基地計画(SENKO TSUNAGU Station浜松)
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２．

４.浜松中継基地計画(SENKO TSUNAGU Station浜松)
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積載効率の向上

中継基地で情報をマッチングし【車・貨物・人】の
最適効率を追求する。

３． 物 流

４.浜松中継基地計画(SENKO TSUNAGU Station浜松)
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中継基地構想 サービスイメージ

駐車スペースの
貸し出し

積み替え・差し替え
荷役サービス

＆

４.浜松中継基地計画(SENKO TSUNAGU Station浜松)

2024年8月～①ドッキングエリアサービス
2025年2月～②配達おまかせサービス

③復荷提供サービス
④積替サービス
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コストシミュレーション

４.浜松中継基地計画(SENKO TSUNAGU Station浜松)

荷主から収受する料金 大阪→東京間 90,000円とした場合
〇現状よりコストアップする内容

ドッキングエリア使用料 600円/1台
高速代料金（特大車） 1,250円（10％UP）
積替料金 2,500円/1車/1回
会員費 150円（3,000円/月÷20日稼働した場合）

計 4,400円

荷主への料金改定の明確な根拠

2024年問題対応するための適正なコスト
（10％UP程度）

〇浜松中継基地にてドッキングを前提とした場合、
東京→大阪間の対となる運行が必要となる。

⇒運行費用、マッチング費用もコストアップとなる
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中継基地構想 サービスイメージ

４.浜松中継基地計画(SENKO TSUNAGU Station浜松)
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新富士
2025年度上期

開業

浜松
2024年度上期

開業

中継基地構想

４.浜松中継基地計画(SENKO TSUNAGU Station浜松)

2026年度中
予定

2026年度中
予定
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５.「ダブル連結バス」について

31
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■ 「ダブル連結バス」導入

５.「ダブル連結バス」について

32

運行ルート 21年度 23年度 24年度 25年度 26年度 2026年度末時点

東北⇔関東 ２編成 ２編成

2編成 6編成 ２編成 ４編成 16編成

6編成 ２編成 ８編成

九州⇔関西 ２編成 ４編成 4編成

2編成 6編成 6編成 6編成 10編成 30編成

関東⇔関西

中部⇔関東

合計

2026 年度末 30編成体制

①「ダブル連結バス」の写真
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W連結トラックは10トン2台分を1名のドライバー、1台のトラックで輸送可能
となり、陸送における最大の省人化・脱炭素効果を発現する。

9.6m 9.6m

荷台長19.2m
ドライバー2名

10.1m 10.2m

荷台長20.3m
ドライバー1名

・ダブル連結トラックの概要

33

５.「ダブル連結バス」について
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■ダブル連結トラック ドリー運用

34

５.「ダブル連結バス」について
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「ダブル連結バス」効果

■導入予定　想定効果　CO2排出削減　想定効果 単位：t-co2

CO2排出量

削減効果
累計台数

ビフォー

年間合計排出量

アフター

年間合計排出量
年間合計削減量 削減率

2024年 14台 2,866.1 1,937.7 928.5 32.4%

2025年 20台 4,094.5 2,768.1 1,326.4 32.4%

2026年 30台 6,141.7 4,152.1 1,989.6 32.4%

■導入予定分想定効果　省人化　想定効果 単位：時間

省人化 累計台数
ビフォー

年間合計運転時間

アフター

年間合計運転時間
年間合計削減量 削減率

2024年 14台 58,917.7 35,654.4 23,263.3 39.5%

2025年 20台 84,168.1 50,934.8 33,233.3 39.5%

2026年 30台 126,252.2 76,402.3 49,849.9 39.5%

2026年以降の年間CO2削減量

約2,000t-CO2 削減

2026年以降の年間削減時間 約50,000時間 削減

ドライバー18人相当削減※1名あたり2,800時間/年で想定

Copyright © 2024 SENKO Co.,LTD. All rights reserved.

６.「ダブル連結バス」について

運行ルート 21年度 23年度 24年度 25年度 26年度 2026年度末時点

東北⇔関東 ２編成 ２編成

2編成 6編成 ２編成 ４編成 16編成

6編成 ２編成 ８編成

九州⇔関西 ２編成 ４編成 4編成

2編成 6編成 6編成 6編成 10編成 30編成

関東⇔関西

中部⇔関東

合計

2026年導入計画
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（参考）ダブル連結トラック路線拡充について

引用：（国土交通省 第22回物流小委員会 資料3-1、2）

2022年11月8日よりダブル
連結トラックの対象路線を
2,050kmから5,140kmに拡充

36
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（参考）ダブル連結トラック取組 グリーン物流表彰について

令和4年度 物流パートナーシップ優良事業者表彰において
「ダブル連結バス」取組が物流構造改革の表彰を受けました。

④グリーン物流パートナーシップ表彰式の写真

37
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（参考）ダブル連結トラック取組TV放映について
引用：（読売テレビ ウェークアップ 2022年11月12日放映より）
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