
令和３年（２０２１年）１１月１日（月）

共同経営推進室

高田 晋（熊本都市バス株式会社）

公共交通及び環境シンポジウム2021in九州



5社で熊本県内の約7万5千人の移動を支えている

サクラマチ クマモト
2019年9月開業

熊本駅アミュプラザ
2021年4月開業



3,249 万km

2,962 万km 2,905 万km 2,824 万km
2,674 万km

2,997 

万人
2,666 

万人

2,746 

万人
2,705 

万人
2,674 

万人
2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

平成27年度 平成28年度 平成29年度 平成30年度 令和1年度

実車走行キロ
利用者数

（万人/年、万km/年）

利用者数

走行キロ

15%

85%

黒字
赤字

資料：各社運行実績資料（各年）

資料：各社運行実績資料（R1年度）

988 

932 

888 899 

1,029 

992 

959 944 

850

900

950

1,000

1,050

平成27年度 平成28年度 平成29年度 平成30年度

運転士数 必要人数（人）

▲41人

▲60人
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H30年運転士県内の運行系統

熊本におけるバス交通のあり方
検討会において、熊本地域の“あ
るべきバス路線網”や経営問題の
解消策を検討

（公共交通の課題・将来の見通し）
3～5年先のサービス提供を維持
できない可能性が危惧され、今後
の人口減少・超高齢社会を見据え
た公共交通ネットワークの維持・
拡充策が必要

資料：各社雇用・退職等実績資料（各年）

（熊本地域の乗合バスを取り巻く現状）



2004年～2008年
熊本市交通局から競合路線バス8路線54系統の民間事
業者への移譲開始（平成20年4月完了）

2009年～2014年
・民間3社による共同出資で都市バス設立

・市営の民間移譲の受け皿としての役割・運行管理

体制の一元管理を含むバス路線網再編の中心的役割

2009年～2018年
「バス交通のあり方検討協議会」（熊本市設置）、
「熊本都市バスを中心とした運行体制の再編」を提言
し、2015年「熊本地域公共交通網形成計画」策定（熊
本市・嘉島町）

路線とダイヤについての歴史

県

2003年
県が中心となり、熊本市、事業者とともに「都市圏バス
路線に関する検討会議」を設置
⇒「競合路線の整理」、「バス網の再編」、「バス運行
体制の見直し」の３つを柱に掲げ検討。
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市交通局移譲はできたが、運行効率化までは…
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・都市バス本社を執務室として活用
・パソコン等事務品は都市バスが用意
・分析ツールを今年度整備し活用

週に1度
共同経営推進室

担当者会議

月に1度、
社長会、部長級会
議（県、熊本市の
交通政策課や市交

通局参加）

熊本市長、
県の担当部長へ

報告会

プロセス



分かりやすく利用しやすい
新規路線やニーズに沿った
増便を進めていきます。

需要に応じてバスとコミュ
ニティ交通等が役割を分担
し、NW全体を維持しま
す。

バス同士や鉄軌道との重複
区間等で、需給バランスの
最適化を図ります。

共通定期券、乗継割引の拡
充、均一運賃制などの検討
を進めていきます。

現在の5社の垣根にとらわ
れず、常に運転士や車両の
最適配置を検討します。

バスレーンの導入ととも
に、バス路線の幹線支線化
を進めます。

この実現に向けて鉄軌道事業者・タクシー事業者・関係機関・地元自治体等とも緊密な連携が必要



(1)九州産交バス株式会社
(2)産交バス株式会社
(3)熊本電気鉄道株式会社

(4) 熊本バス株式会社
(5) 熊本都市バス株式会社

重複区間の効率化等により、収益性は約31百
万円の改善、サービス維持に必要な人員5.6人/
日・車両4.7台/日の軽減

利用者利便の水準を維持しつつ、対象55系統
のサービス維持

令和3年4月1日～令和6年3月31日までの3年間

≪凡例≫
：計画区域
：対象路線
：その他路線
：重複区間

〈重複区間〉
複数のバス事業者の路線
が競合し、各方面の路線
が集まる幹線区間



会社間を跨いだ運行主体・ダイヤ・路線等の最適化

⇒利便性の維持・向上、運行の効率化

捻出した運転士・車両は熊本駅ビル開業に合わせて活用

⇒新規需要への対応、サービスの向上

収益性、効率化の改善

⇒収益性は約31百万円の改善、サービス維持に必要な人員
5.6人/日・車両4.7台/日の軽減



需要と供給のバランスが取れた運行本数に調整したのち、

だんご状態や前後便の間隔が長いダイヤの調整による待ち

時間の平準化を行い、利用者利便の維持・向上を図る。

事業者間で利害が対立するような路線は、事業者同士で

サービス調整（重複路線の見直し）を行い、需要と供給の

バランスが取れた運行本数を確保（最適化）する。

現状のバス時刻 変更後

時刻

計 8便

9:00

10:00

ダイヤ
重複

重複ダイヤ
の解消

計 6便

郊外市街地

路線の
移譲など

重複区間
（利害の対立）

●時台 00 03 10 22 23 48 50 58 00 10 23 35 48 58

運行会社 A社 B社 A社 B社 A社 B社 A社 B社 B社

九州産交バスに運行分担 九州産交バスに運行分担 熊本都市バスに運行分担 2社協調のサービス提供

共同経営計画第１版では、サービス水準を同程度に保ちながら利用者の利便性を確保しつつ、①需給バランスを踏まえた運行の効率化
（重複路線の見直し）、②待ち時間の平準化による利便性の維持・向上に取り組む。
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路線の移譲などにより事業者間の競合を解消



平日従前ダイヤ

179便
↓
新ダイヤ

215便
（120％増）

捻出する運転士・車両は駅ビル開業に合わせて活用
⇒新規需要への対応、サービスの向上



共同経営あり 共同経営なし 収支改善効果

①収入 ②支出 ③収支 ④収入 ⑤支出 ⑥収支 ③－⑥

Ｒ３年度 12.9億 16.6億 ▲3.7億 13.0億 17.0億 ▲4.0億
0.3億円

（収支改善）

Ｒ４年度 12.9億 17.0億 ▲4.1億 13.0億 17.4億 ▲4.4億
0.3億円

（収支改善）

Ｒ５年度 13.0億 17.4億 ▲4.4億 13.1億 17.8億 ▲4.7億
0.3億円

（収支改善）

合計 ー ー ▲12.2億 ー ー ▲13.1億
約1.0億円

（収支改善）

■重複区間４方向の収支見込み

＜参考＞計画期間３年間における重複区間４方向・各社収支の合計値。対象５５系統のＨ２９～Ｒ１（３か年）の年平均増減率を使用。利用者数＋1.1％/年、
収益＋0.4％/年、費用（会社毎）＋1.4％～＋7.0％。費用（過去３か年）の主な増加要因は、サービス縮小に伴い１km当たりの単価が上昇（サービ
ス縮小度合いに比べ固定費がの減少度合いが小さいため相対的に上昇）するため。

※コロナの影響（見込収入１割減を想定）を加味した場合も同等の効果を見込む。

これらの取組を実施した場合、年間約３０００万円、計画期間内で約１億円の収支改
善効果※が得られる見込み。（⇒バスサービスの維持、経営基盤の強化）



74.8％ 74.6％

85.6%
90.3%

共同経営 全路線 共同経営 全路線

利用者数 走行キロ

全路線と比較して、共同経営対象路線の利用者数の減少幅が小さく、走行キロの
削減割合が大きいことから、改善効果が出ている



時期 1日あたり熊本駅乗車

2020年下期 約1,527人/日

2021年上期(7月まで) 約2,010人/日

平日従前ダイヤ 平日新ダイヤ

179便⇒215便



詳しく知っている…

多少は知っている
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共同経営計画第１版（重複路線の最適化）の策定

路線バス事業のデータ公表

分析システムの導入

ＩＣカード（約5.5万件※１/日）・バスロケ（約830台※２ /
日）のデータ統合、簡便に分析する仕組みを構築。

路線再編、ダイヤ見直し、各社業務の効率化の推進
力となる

輸送人員、乗務員、収支状況、方面別の輸送人員等を直
近5年間分を5社のデータを公開した。

複数事業者でサービス調整（路線の再編、運賃の調整、ダ
イヤや便数の調整）を行った。
これによりサービスの維持や拡充などを実現した。



「バス・電車１００円の日」の企画実施

まちなかループバスの試行運行（実施中）

共通定期の導入

共同経営計画第２版（電車通りの最適化）の策定

コミュニティ交通等と連携したNW維持計画の策定



年度 2015年度(H27) 2016年度(H28) 2017年度(H29) 2018年度(H30) 2019年度(R1) 2020年度(R2)

収入(億円) 63 55 59 57 57 43
費用(億円) 91 90 90 91 90 88
収支(億円) ▲28 ▲35 ▲31 ▲34 ▲33 ▲45


